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«F1n Roboter kann nicht ausmessen»

Seit 2008 leitet Brigitte Breisacher als Inhaberin Alpnach Norm. Dieses Jahr feiert das Unternehmen das 60-Jahr-Jubildum.

Martin Uebelhart

Beim Rundgang durch die Pro-
duktionshallen der Alpnach
Schranke AG zeigt sich, wie
industrielle Fertigung und
Handarbeit ineinandergreifen.
Computergesteuerte Maschi-
nen schneiden und bearbeiten
Schrankteile millimetergenau,
Mitarbeitende bereiten die
passenden Kanten vor, mon-
tieren Beschlige und fiihren
Sicht- und Qualitatskontrollen
durch. Anschliessend gelangen
die fertigen Produkte in die
Spedition, bereit fiir die Auslie-
ferung auf Baustellen und zu
Privatkunden in der ganzen
Schweiz. Die Produktions-,
Ausstellungs- und Biiroflachen
an der Hofmattelistrasse in Al-
pnach erstrecken sich tber
20’000 Quadratmeter.

Brigitte Breisacher fiihrt heu-
te die Unternehmensgruppe mit
insgesamt 190 Mitarbeitenden.
Neben der Schrankproduktion
gehoren eine Kiichenfabrik und
ein Unternehmen flir sanitire
Trennwiénde zur Alpnach Norm-
Holding. Seit2008 ist Breisacher
Inhaberin der Gruppe.

Den Grundstein legte ihr
Vater Theo Breisacher 1966.
«Mein Vater hat sich auf Norm-
schrinke in einem Anbausys-
tem spezialisiert.» Aus diesem
Konzept entwickelte sich tiber
sechs Jahrzehnte eine indust-
rielle Produktion flir massgefer-
tigte Stauraumlosungen.

Von einem Schrank
bis zu ganzer Uberbauung

Produziert wird langst nicht
mehr auf Lager. Jeder Auftrag
wird kundenspezifisch gefertigt
und just in time ausgeliefert.
Moglich ist sowohl ein einzelner
Schrank fiir einen Privatkunden
als auch die Ausstattung einer
ganzen Wohniiberbauung. Bri-

gitte Breisacher nennt als Bei-
spiel den Pilatus Tower in
Kriens: «Dort gab es einen Mix
aus Miet- und Eigentumswoh-
nungen, und fast jeder Schrank
war ein Unikat mit unterschied-
lichen Massen, Ausfithrungen
oder Farben. Dank unserer in-
dustriellen Produktion konnen
wir auf individuelle Kunden-
wiinsche eingehen.»

Trotz aller Entwicklung sei
das Grundprinzip gleich geblie-
ben: «Ein Schrank magheute an-
ders aussehen als vor 60 Jahren.
Seine Funktion als Aufbewah-
rungsort mit Tablaren, Kleider-
stangen, Kleiderlift, Schubladen
und Beleuchtung ist geblieben.»
Rund 9 Millionen Franken hat

Brigitte Breisacher in einer Produktionshalle in Alpnach.

die Alpnach Schréinke AG in den
vergangenen flinf Jahren allein
in die Produktion in Alpnach in-
vestiert. Neue Anlagen erhohen
Effizienz, Flexibilitit und Pro-
duktivitiat. Fir Breisacher sind
diese Investitionen zugleich ein
klares Bekenntnis zum Produk-
tionsstandort Schweiz und zu
Obwalden.

Technologie ergianzt
das handwerkliche K6nnen

Gearbeitet werde nach der
Lean-Philosophie, sagt die Fir-
menchefin: «Ablaufe werden
laufend hinterfragt und verbes-
sert, Verschwendung soll ver-
mieden werden.» Auch die Di-
gitalisierung pragt die Produk-
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tion. Der Maschinenpark ist
weitgehend computergesteu-
ert. Trotzdem sieht Breisacher
Grenzen der Automatisierung:
«Ein Roboter kann nicht auf
einer Baustelle ausmessen oder
Teile vor Ort passend einbau-
en.» Technologie ersetzt fiir sie
nicht das handwerkliche Kon-
nen, sondern erginzt es.

Beim Preis konne und wolle
Alpnach Schrinke nicht mit
jedem Anbieter konkurrieren.
«Wir sind nicht die Giinstigsten
auf dem Markt», sagt Breisa-
cher. Entscheidend sei das Ge-
samtpaket: Schweizer Produk-
tion mit hoher Qualitit und
samtliche Leistungen aus einer
Hand. «Vom Ausmessen iiber

die Produktion bis zur Montage
ibernehmen wir den gesamten
Prozess», so Breisacher. Fiir
Bauherren bedeute das einen
Ansprechpartner und klare Ver-
antwortlichkeiten.

Rund 65 Prozent des Umsat-
zes erzielt die Alpnach Schrianke
AG mit Generalunternehmern
und Architekten. 35 Prozent ent-
fallen auf Privatkunden. Sie
kommen unter anderem tuber
die acht Filialen mit Ausstellun-
gen in der ganzen Schweiz mit
den Produkten in Kontakt.

Die kundenspezifische Just-
in-time-Produktion bringe al-
lerdings Schwankungen bei der
Auslastung mit sich, so Brigitte
Breisacher. Zuletzt habe das

Unternehmen 2024 zeitweise
Kurzarbeit anordnen miissen.
«In solchen Situationen stehe
ich als Chefin hin, informiere
offen», sagt Breisacher. Ihr sei
wichtig gewesen, auf Entlassun-
gen wegen mangelnder Auslas-
tung zu verzichten.

Auch Alpnach Schrinke
spiirt Fachkriaftemangel

Denn trotz hochautomatisierter
Produktion blieben die Mitarbei-
tenden fiir sie der entscheidende
Faktor. Viele arbeiteten seit Jahr-
zehnten im Unternehmen, ein
Mitarbeiter sogar ldnger als Brei-
sacher selbst, die 1987 eingetre-
ten ist. «Ich versuche, die Mit-
arbeitenden mit meinem Feuer
anzustecken. Sie sollen wissen,
woflir sie ihre Arbeit machen
und welchen Beitrag sie zum
Ganzen leisten.»

Der Fachkriftemangel macht
auch vor Alpnach Schrinke nicht
Halt. Besonders schwierig sei
die Rekrutierung in der Arbeits-
vorbereitung. «In einzelnen Be-
reichen suchen wir seit zwei, drei
Jahren nach geeigneten Leuten»,
sagt Breisacher. Auch die Berufs-
bildung habe sich verdndert.
Die Alpnach Schrinke AG bilde
Lernende im kaufménnischen
Bereich aus. Mechaniker und
Schreiner seien frither ebenfalls
ausgebildet worden. «Die Schrei-
nerlehre wird heute nicht mehr
angeboten, weil wir in der Pro-
duktion kein Massivholz mehr
verarbeiten.» Bis heute ist die
Alpnach  Norm-Gruppe ein
Familienunternehmen - und Bri-
gitte Breisacher will sie mit der-
selben unternehmerischen Lei-
denschaft weiterflihren, mit der
sie 1987 in die Firma eingestiegen
sei. Stillstand komme fiir sie nicht
infrage: «Ich liebe meine Aufga-
be und mochte das Unternehmen
auch in den kommenden Jahren
weiterentwickeln.»





